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La sottoscritta autorizza ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679, relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei 
dati personali e del Decreto Legislativo 101/2018 "Disposizioni per l 'adeguamento della normativa nazionale alle disposizioni del Regolamento 
(UE) 2016/679", il trattamento e la pubblicazione, nel sito di Regione Lombardia nella sezione Amministrazione Trasparente del presente 
documento, delle informazioni in esso contenute e degli eventuali dati personali ulteriori ed eccedenti rispetto alla finalità istituzionale. 
 

F O R M A T O  E U R O P E O  

P E R  I L  C U R R I C U L U M  

V I T A E  
 

 

  

Nome  MARTA VAILATI 

Telefono  02 6765 4054 

E-mail  marta_vailati@regione.lombardia.it 
Nazionalità  Italiana 

Data di nascita  1978 
 
ESPERIENZE PROFESSIONALI RECENTI 
Posizione lavorativa attuale:  

Dipendente di ruolo a tempo pieno presso Regione Lombardia (Giunta regionale) 
Titolare di Posizione Organizzativa presso la Direzione Generale Presidenza – Area di Funzione Specialistica: Programmazione e Relazioni 
esterne, Struttura Coordinamento Programmazione Comunitaria e gestione Fondo Sviluppo e Coesione 
Posizione giuridica ed economica: D1/D2 
Profilo professionale: Analisi e Valutazione 

 

 Dal 05/2016 ad oggi: titolare della posizione organizzativa “Coordinamento e supporto alle attività relative all’attuazione della 
Programmazione Comunitaria (FESR e FSE) 2014-2020” 
 
Attività svolte direttamente 
• Supporto alle attività della Cabina di Regia dei Fondi Strutturali 2014-2020, ridenominata in Comitato di Coordinamento della 

Programmazione europea a seguito dell’avvio della XI Legislatura 2018-2023: 
 segreteria tecnica e gestione delle attività relative alla programmazione 2014-2020 favorendo l’integrazione tra politiche regionali 

e politiche europee; 
 verifica delle iniziative proposte sui POR FESR e FSE e raccordo con le Autorità di Gestione per la programmazione delle attività 

al fine di agevolare un approccio trasversale ai fondi; 
 supporto all’attuazione delle politiche di sviluppo territoriale (Aree Interne e Sviluppo Urbano Sostenibile) e agli organismi a vario 

titolo coinvolti nel processo di attuazione dei fondi; 
 supporto alla partecipazione regionale nella fase di attuazione dei Programmi Operativi Nazionali (PON) 2014-2020, con 

particolare riferimento al PON Governance e al Comitato di Pilotaggio OT2-OT11; 
 coordinamento delle attività connesse all’implementazione del sistema informativo dedicato alla programmazione europea 2014-

2020, in collaborazione con le strutture regionali competenti e con LISPA, e del portale internet dedicato alla Programmazione 
europea (www.ue.regione.lombardia.it); 

 collaborazione alla stesura del Piano di Rafforzamento Amministrativo (PRA) 2018-2019 e al monitoraggio della fase attuativa; 
 presidio delle tematiche trasversali all’attuazione dei POR FESR e FSE, con particolare riferimento alla valutazione unitaria dei 

Programmi in raccordo con il Nucleo regionale di valutazione e verifica degli investimenti pubblici; 
 supporto al presidio del negoziato tecnico-finanziario relativo al nuovo bilancio europeo (QFP) e alla futura politica di coesione 

per il periodo 2021-2027. 

• Supporto alle attività di coordinamento delle AdG FESR e FSE nella attuazione dei Programmi (verifica avanzamento fisico e 
finanziario, target di spesa e riserva di efficacia) 
 

Competenze professionali utilizzate richieste dalla posizione: 

• conoscenza approfondita della programmazione regionale ed europea  

• capacità di relazione e collaborazione con soggetti regionali/nazionali referenti in materia di programmazione europea 

• attitudine alla pianificazione, al monitoraggio e al controllo delle attività e consapevolezza organizzativa 

• capacità di lavorare in gruppo e di gestire problematiche complesse e trasversali 

• conoscenze informatiche di base dati  

• conoscenza della lingua inglese 
 

Posizioni precedenti: 

 Dal 07/2014 al 04/2016: titolare della posizione organizzativa “Coordinamento e supporto alle attività programmatorie e di attuazione 
relative al Fondo Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) 2014-2020” 
Attività svolte direttamente 
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• Supporto alle attività della Cabina di Regia dei Fondi Strutturali 2014-2020 relative alla fase di attuazione dei POR FESR e FSE (verifica 
iniziative, soddisfacimento condizionalità ex-ante, target avanzamento spesa e riserva di efficacia); 

• Supporto alle attività di elaborazione, approvazione e gestione del POR FESR 2014-2020 e alle attività di coordinamento e 
coinvolgimento delle Direzioni, Sireg e soggetti portatori di interesse nel processo di programmazione e attuazione;  

• Supporto alle attività di avvio del POR FESR 2014-2020 (predisposizione bandi, definizione ed espletamento gare, ecc.); 

• Supporto alle attività di monitoraggio delle iniziative previste dal Piano di Rafforzamento Amministrativo e dei relativi target; 

• Supporto all'elaborazione dei documenti richiesti dalla Commissione europea da presentare unitamente al POR FESR 2014-2020 
(valutazione ex-ante VExA e valutazione ambientale strategica VAS); 

• Presidio e partecipazione alle attività finalizzate alla verifica del soddisfacimento delle condizionalità ex- ante tematiche e generali 
stabilite dalla Commissione europea, anche mediante il coordinamento dei soggetti competenti in materia; 

• Supporto allo sviluppo del sistema informativo della programmazione comunitaria 2014-2020 (piattaforma SIAGE), in collaborazione 
con le strutture regionali competenti e con LISPA 

Competenze professionali utilizzate richieste dalla posizione: 

• conoscenza approfondita della programmazione regionale ed europea 

• capacità di relazione e collaborazione con i soggetti regionali/nazionali competenti in programmazione europea 

• capacità di lavoro in team e di gestione di gruppi di lavoro 

• capacità organizzative e di gestione di problematiche trasversali e tematiche intersettoriali 

• capacità di pianificazione, gestione e controllo delle attività e di comunicazione dei risultati raggiunti  
 

 Dal 07/2013 al 06/2014: titolare della posizione organizzativa “Coordinamento e supporto alle attività programmatorie relative al Fondo 
Europeo di Sviluppo Regionale (FESR) 2014-2020” 
Attività svolte direttamente 
• Supporto all’elaborazione del POR FESR 2014-2020 e alle attività di coordinamento/coinvolgimento delle Direzioni, del Sireg e dei 

portatori di interesse nel processo di programmazione, anche attraverso attività di coordinamento della Cabina di Regia e del percorso 
di confronto partenariale per la condivisione di documenti programmatori;  

• Supporto all'elaborazione dei documenti richiesti dalla Commissione Europea da presentare unitamente al POR FESR 2014-2020 
(valutazione ex-ante VExA e valutazione ambientale strategica VAS) 

• Presidio attivo delle attività relative al processo di negoziazione tecnico-finanziario della programmazione 2014-2020, anche mediante 
partecipazione a incontri avviati a seguito del confronto nazionale partenariale; 

• Supporto alle attività dell’Autorità Centrale di Coordinamento e Programmazione per i temi connessi al FESR 2014-2020 anche 
attraverso il coordinamento e l’indirizzo delle attività relative al soddisfacimento delle condizionalità ex-ante stabilite dai regolamenti 
comunitari e il raccordo tra i fondi SIE per assicurare integrazione e sinergia tra i vari Programmi Operativi; 

• Supporto alla definizione e allo sviluppo del sistema informativo della programmazione comunitaria 2014-2020, in collaborazione con 
le strutture regionali competenti e con LISPA 

Competenze professionali utilizzate richieste dalla posizione:   

• conoscenza approfondita della programmazione regionale e europea 

• capacità di relazione e collaborazione con i soggetti regionali/nazionali competenti in programmazione comunitaria 

• capacità di lavoro in team e di gestione di gruppi di lavoro interdirezionali 

• capacità di gestione di problematiche complesse e trasversali 

• capacità di pianificazione delle attività e di comunicazione delle attività svolte e dei risultati raggiunti  
 

 Dal 01/2012 al 06/2013: titolare della posizione organizzativa “Coordinamento e supporto allo sviluppo di iniziative a regia diretta della 
Commissione europea” presso la D.C. Programmazione Integrata e Finanza, U.O. Programmazione Comunitaria e Coordinamento Autorità 
di Gestione 
Attività svolte direttamente: 
• Supporto alla definizione degli atti tecnico-amministrativi e allo sviluppo del processo di VAS dei Programmi comunitari 2014-2020, in 

particolare del POR FESR e del PSR FEASR; 

• Supporto alle attività relative alla programmazione comunitaria 2014-2020 con particolare riferimento al coordinamento delle attività 
delle Direzioni, coinvolte per competenza, nei Tavoli Nazionali di Partenariato istituiti presso il MISE e alla verifica del soddisfacimento 
delle condizionalità ex-ante; 

• Supporto all’elaborazione del Documento Strategico Unitario (DGR n.4791/2013) per la programmazione 2014-2020; 

• Coordinamento e gestione delle attività del Gruppo Supporto Progettazione Comunitaria volte a promuovere la partecipazione regionale 
a bandi europei (Programmi a regia diretta UE e di Cooperazione Territoriale); 

• Presidio dei Comitati Nazionali del Programmi di Cooperazione Territoriale Europea transnazionali e interregionali anche attraverso il 
monitoraggio dell’iter istruttorio dei progetti lombardi e l’elaborazione di posizioni comuni di Regione Lombardia ai documenti 
propedeutici all’elaborazione dei futuri Programmi CTE 2014-2020; 

• Supporto al processo di elaborazione, sviluppo e gestione di progetti europei, in coerenza con la programmazione regionale, e sostegno 
alla costruzione di partenariati nazionali e transnazionali; 

• Gestione del Fondo per la partecipazione regionale a bandi europei attraverso rapporti costanti con le Direzioni interessate e la Struttura 
Bilancio per monitorare lo stato di utilizzo del Fondo e lo stato di avanzamento dei progetti; 

• Promozione di attività di disseminazione delle opportunità di cofinanziamento in ambito europeo e di azioni formative su tematiche 
relative alla progettazione comunitaria. 

Competenze professionali utilizzate richieste dalla posizione:   
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• conoscenza della programmazione comunitaria (periodi 2000-2006, 2007-2013 e 2014-2020) e regionale 

• esperienza in tema di programmazione comunitaria e nello sviluppo e gestione di progetti europei 

• capacità di relazione e collaborazione con soggetti nazionali/regionali e con organismi gestori di programmi comunitari 

• capacità di comunicazione e sintesi delle attività svolte e dei risultati raggiunti 
 

 Dal 06/2008 al 12/2011: funzionario (assegnazione di indennità di funzione specialistica dal 2009 al 2011) presso la Direzione Generale 
Sistemi Verdi e Paesaggio, U.O. Parchi e Rete Natura 2020 
Attività svolte direttamente: 
• istruttoria tecnico-amministrativa di atti relativi alla pianificazione delle aree protette (attività tecnica, gestione di gruppi di lavoro 

interdirezionali, predisposizione documenti e provvedimenti amministrativi); 

• elaborazione di proposte per semplificare le procedure di approvazione degli strumenti di pianificazione dei Parchi; 

• supporto all’elaborazione di strumenti di programmazione strategica per valorizzare le aree protette (Piano Regionale delle Aree 
Protette) e al coinvolgimento di Enti territoriali; 

• partecipazione a gruppi di lavoro per la valutazione di progetti di riqualificazione ambientale e lo sviluppo di progetti integrati e a tavoli 
di lavoro/segreterie tecniche per la definizione di strumenti di programmazione negoziata; 

• comunicazione e divulgazione delle attività svolte (predisposizione brochure, schede e contenuti per sito web) 
Competenze professionali utilizzate richieste dalla posizione:  
• capacità di relazione e gestione di gruppi di lavoro interdirezionali e di elaborare documentazione tecnica, amministrativa e 

programmatica nell’ambito di istruttorie regionali; 

• capacità di analisi, sintesi e comunicazione di aspetti connessi all’istituzione e pianificazione delle aree protette; 

• conoscenze tecniche ed esperienza in materia di aree protette (pianificazione e valorizzazione), governo del territorio, valutazione 
ambientale e nel campo della pianificazione territoriale e ambientale. 

 
ALTRE ESPERIENZE LAVORATIVE    
• Date (da 05/2007 a 05/2008)  Attività di assistenza tecnica all’Autorità Ambientale di Regione Lombardia per l’attuazione 

dei Programmi Operativi Regionali cofinanziati dai Fondi Strutturali comunitari 2007-2013 (in 
particolare FESR e FEASR) 

• Datore di lavoro  Cestec s.p.a 

•  Direzione o settore  -- 

• Tipo di impiego  Assunzione a tempo determinato 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 • definizione di modalità operative per integrare i contenuti ambientali negli strumenti di 
programmazione negoziata attuativi del PSR 2007-2013; 

• predisposizione di bandi di cofinanziamento per promuovere interventi integrati volti a ridurre 
gli impatti ambientali derivanti dalla mobilità urbana ed interurbana nell’ambito del POR 
Competitività 2007-2013 

 

• Date (da 05/2005 a 04/2007)  Attività di assistenza tecnica all’Autorità Ambientale di Regione Lombardia per l’attuazione 
del Doc.U.P. Obiettivo 2 2000-2006 e l’elaborazione dei Programmi Operativi Regionali 
cofinanziati dai Fondi Strutturali 2007-2013 (in particolare FESR e FEASR) 

• Datore di lavoro  Consorzio Poliedra del Politecnico di Milano 
•  Direzione o settore  Settore Ambiente e Partecipazione 

• Tipo di impiego  Collaborazione / assunzione a tempo determinato 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 • definizione e sviluppo della procedura di valutazione ambientale (VAS) del POR Competitività 
2007-2013 (predisposizione del rapporto ambientale e supporto al processo di consultazione 
e partecipazione dei soggetti coinvolti); 

• valutazione dei contenuti ambientali dei Programmi Integrati di Sviluppo Locale (PISL) e 
supporto ai partenariati per il rafforzamento di strategie di sviluppo locale; 

• predisposizione di bandi, attività istruttoria e gestione tecnico-amministrativa di finanziamenti 
per la realizzazione di sistemi di monitoraggio ambientale e relative attività di comunicazione 
e promozione; 

• valutazione, secondo criteri ambientali, di domande di cofinanziamento finalizzate allo 
sviluppo di dotazioni infrastrutturali per la valorizzazione del territorio; 

• partecipazione a gruppi di lavoro per l’elaborazione di documenti normativi e programmatici 
relativi alla riduzione delle emissioni inquinanti/climalteranti e al miglioramento della qualità 
dell’aria 

• Date (da 02/2005 a 05/2005)  Collaborazione con studio di ingegneria e architettura  

• Datore di lavoro  Politecnica Ingegneria e Architettura (sede di Modena) 

•  Direzione o settore  Settore Urbanistica e Territorio 

• Tipo di impiego  Collaborazione 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 • redazione di strumenti di pianificazione urbanistica di livello intercomunale; 

• elaborazione studi di impatto ambientale per interventi di riqualificazione di impianti sciistici 
(in particolare seggiovia e opere connesse). 
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• Date (da 12/2003 a 01/2005)  Attività di assistenza tecnica alle Commissioni di Valutazione di Impatto Ambientale (V.I.A.) presso 
il Ministero dell’Ambiente e della Tutela del Territorio e del Mare  

• Datore di lavoro  PriceWaterhouseCoopers (sede di Roma) 

•  Direzione o settore  - 

• Tipo di impiego  Collaborazione 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 • verifica dei progetti assoggettati a V.I.A. e relativi studi di impatto ambientale; 

• supporto tecnico e operativo all’attività istruttoria svolta dalle Commissioni V.I.A. 
 

•Date (da 03/2003 a 11/2003)  Collaborazione con studio di ingegneria  

• Datore di lavoro  Centro Studi Traffico s.r.l. 
•  Direzione o settore  - 

• Tipo di impiego  Collaborazione 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 • redazione di strumenti di pianificazione di settore (piani di zonizzazione acustica) e di studi 
riguardanti l’impatto acustico di progetti viabilistici 

 

• Date (da 01/2003 a 09/2003)  Assistente ricercatrice a contratto  

• Datore di lavoro  Politecnico di Milano 
•  Direzione o settore  Dipartimento di Architettura e Pianificazione 

• Tipo di impiego  Collaborazione 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Elaborazione del rapporto sullo stato dell’ambiente del Comune di Milano e di un sistema di 
contabilità ambientale per la Provincia di Cremona 
 

• Date (da 01/2003 a 09/2003)  Stagista  

• Datore di lavoro  Provincia di Cremona 
•  Direzione o settore  Settore Territorio, Trasporti e Programmazione 

• Tipo di impiego  Collaborazione 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Elaborazione di un sistema di contabilità ambientale del territorio provinciale. 
 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE  
 

 

• Date (da 01/2019 a oggi)  Studentessa della Facoltà di Psicologia - Corso di Laurea in Discipline psicosociali 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Università Telematica Internazionale Uninettuno 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Psicologia sociale, cognitiva, dello sviluppo e del lavoro. 

• Qualifica conseguita  -- 
   

• Date (da 10/1997 a 12/2002)  Diploma di Laurea in Pianificazione Territoriale, Urbanistica e Ambientale 
• Nome e tipo di istituto di 

istruzione o formazione 
 Politecnico di Milano - Facoltà di Architettura 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Pianificazione territoriale, urbanistica e ambientale, economia dell’ambiente e del territorio, 
ecologia, paesaggio, diritto amministrativo e urbanistico, sociologia urbana, matematica, 
pianificazione dei trasporti, politiche urbane e territoriali, pianificazione e gestione aree protette 

• Qualifica conseguita  Dottore in Pianificazione Territoriale, Urbanistica e Ambientale  

• Livello nella classificazione 
nazionale (se pertinente) 

• Date (01/2020) 
 

  
 
Partecipazione al corso “Scienze Cognitive e Amministrazione Pubblica Comportamentale” 
organizzato dal PON Governance 2014-2020. 

• Date (11/2018)  Partecipazione ai corsi “Metodologie di studio ed apprendimento rapido” e “Lettura veloce” 
organizzato da Brainitaly. 

• Date (06/2013)  Partecipazione al corso “Il nuovo sistema di bilancio della Regione alla luce dell’armonizzazione 
contabile ex D.Lgs. 118/2011” organizzato da Eupolis. 

• Date (04/2013)  Partecipazione al corso “La stesura del progetto e la costruzione del budget” organizzato da 
Progetto Mattone Internazionale. 

• Date (10/2009)  Partecipazione al corso "Il rilancio dell'edilizia in Lombardia - L.r. n. 13/2009" organizzato 
dall’Ordine degli Architetti della Provincia di Pavia. 

• Date (06/2007)  Partecipazione al “Corso di specializzazione sulla Valutazione Ambientale Strategica (VAS)” 
promosso da Formez – Centro di formazione e studi. 

• Date (da 07/2004 a 12/2004)  Partecipazione al corso di formazione e aggiornamento professionale “Tecniche e procedure di 
Valutazione di Impatto Ambientale” promosso dall’Università degli Studi di Roma “La Sapienza” - 
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DPTU (500 ore) 

   

ALTRI TITOLI CULTURALI E 

PROFESSIONALI CONSEGUITI (3) 
 Abilitazione alla professione di Pianificatore Territoriale 

LINGUE   

MADRELINGUA  Italiano 

ALTRA LINGUA (4)  Inglese 

• Capacità di lettura  buono 
• Capacità di scrittura  buono 

• Capacità di espressione orale  buono 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

RELAZIONALI 

 

 Le esperienze professionali sopra descritte hanno consentito di sviluppare rapporti con le 
Istituzioni europee (Commissione europea – DG REGIO) e nazionali (in particolare con MATTM, 
Agenzia per la Coesione Territoriale e NUVAP) e con le Amministrazione regionali (in particolare 
con Regioni del Centro-Nord) e i loro referenti coinvolti sui temi dei Programmi Operativi Regionali, 
della Cooperazione Territoriale Europea e della VAS. 

   

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 

Competenze informatiche e altre 
competenze tecniche eventuali 

 Buona conoscenza di Windows; ottima conoscenza del pacchetto applicativo Microsoft Office 
(Word, Excel, PowerPoint); buona conoscenza di Arcview, ArcGis e Autocad. 

 

INCARICHI (5)  Collaborazione con l’Università degli Studi Milano Bicocca – Dipartimento Scienze economico-
aziendali e diritto per l’economia per attività di docenza su temi relativi alla programmazione 
europea nell’ambito del Master in Gestione delle Autonomie Locali – anno accademico 2017-
2018.  

Collaborazione con il Parco Lombardo della Valle del Ticino per attività di docenza nell’ambito 
del corso di formazione per le guardie ecologiche volontarie.  

Collaborazione con il Ministero dello Sviluppo Economico all’organizzazione e attuazione del 
gemellaggio “Valutazione ambientale di Piani e Programmi” fra Regione Lombardia e Regione 
Sardegna e partecipazione alle attività di confronto/scambio di esperienze sulla valutazione 
ambientale di Programmi Operativi Regionali cofinanziati dai Fondi Strutturali 2007-2013 e di piani 
urbanistici comunali. 

 

COMPETENZE DISTINTIVE (relazionali, organizzative, tecniche) 
Capacità di lavorare in gruppo e di relazione con soggetti interni ed esterni a Regione Lombardia e con Istituzioni nazionali ed europee.  
Capacità programmatorie, organizzative e di gestione delle attività e capacità di coordinamento di gruppi di lavoro interdirezionali. 
Competenze tecniche specifiche in materia di programmazione europea, pianificazione delle aree protette, tutela dell’ambiente, governo 
del territorio, valutazione ambientale (VAS) di piani/programmi, pianificazione ambientale e territoriale, procedure di assegnazione di 
finanziamenti regionali ed europei. 
Capacità di elaborazione di atti politico-strategici, programmatori e amministrativi, oltre ad abilità nell’utilizzo di supporti informatici e 
rapidità di apprendimento e lettura 

 

La sottoscritta, consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del D.P.R. 445/2000, per le ipotesi di falsità in atti e dichiarazioni mendaci, 
dichiara, sotto la propria responsabilità, che quanto riportato nel presente curriculum formativo e professionale corrisponde a verità. 


